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　「
神
戸
駅
前
Ａ
Ｓ
Ｐ
大
学
」。
こ
の
ユ
ニ
ー

ク
な
名
称
を
持
つ
事
業
が
今
回
紹
介
す
る

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
舞
台
だ
。 

　
１
９
９
９
年
５
月
、
震
災
と
長
引
く
景

気
低
迷
に
苦
し
む
兵
庫
県
神
戸
市
で
、
日

本
ト
ラ
ス
ト
フ
ァ
ン
ド
と
い
う
株
式
会
社

が
設
立
さ
れ
た
。
自
助
・
自
律
の
精
神
に

よ
る
被
災
地
経
済
の
再
生
を
目
指
す
中
小

企
業
経
営
者
７
名
が
出
資
し
、
資
金
調
達
、

事
業
再
生
の
相
互
支
援
を
行
う
と
い
う
「
会

社
の
た
め
の
会
社
」。
自
ら
出
資
し
汗
を

流
し
学
び
合
う
と
い
う
意
欲
あ
る
経
営
者

の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
だ
。 

　
ま
ず
、
厳
し
さ
を
増
す
資
金
繰
り
へ
の

対
応
力
を
高
め
る
た
め
「
直
接
金
融
」
の

実
施
を
目
標
に
掲
げ
た
。「
神
戸
駅
前
大
学
」

と
い
う
教
育
部
門
を
立
ち
上
げ
自
ら
学
習

す
る
中
で
、
同
社
は
日
本
政
策
投
資
銀
行

が
開
発
し
た
金
融
手
法
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ク
レ
ジ
ッ
ト
」
に
着
目
。
そ
の
国
内
第
一

案
件
と
な
る
「
神
戸
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ク
レ

ジ
ッ
ト
」
の
実
現
に
成
功
し
た
。
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ク
レ
ジ
ッ
ト
は
、
企
業
が
出
資
し

た
資
金
を
担
保
に
融
資
を
受
け
、
出
資
企

業
が
行
う
新
規
事
業
や
経
営
改
革
に
対
し

て
貸
付
を
行
う
と
い
う
も
の
。
つ
ま
り
地

域
企
業
相
互
の
信
頼
関
係
を
元
に
し
た
資

金
調
達
手
法
だ
。
神
戸
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ク

レ
ジ
ッ
ト
に
は
日
本
ト
ラ
ス
ト
フ
ァ
ン
ド

の
参
加
企
業
を
含
む
14
名
の
株
主
が
集
ま

り
、
学
び
合
い
な
が
ら
支
え
合
う
と
い
う

関
係
を
築
い
て
い
っ
た
。 

　
相
互
の
信
頼
が
深
ま
る
中
、
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ク
レ
ジ
ッ
ト
を
利
用
す
る
事
業
の
一

つ
と
し
て
、
出
資
メ
ン
バ
ー
で
あ
る
シ
ス

テ
ム
会
社
エ
ム
ト
ー
ン
の
永
田
　
造
社
長

か
ら
、
Ａ
Ｓ
Ｐ
（
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
サ
ー

ビ
ス
・
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー:

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
じ
て
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
借
り
て
利

用
す
る
し
く
み
）
に
よ
る
経
営
改
革
が
提

案
さ
れ
た
。
小
規
模
企
業
は
単
独
で
情
報

シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
の
が
難
し
く
、
Ｉ

Ｔ
化
が
遅
れ
が
ち
だ
。
し
か
し
、
Ａ
Ｓ
Ｐ

な
ら
少
な
い
初
期
投
資
で
Ｉ
Ｔ
化
に
踏
み

切
れ
る
と
の
考

え
か
ら
だ
っ
た
。 

　
そ
こ
で
、
新

た
に
「
神
戸
駅

前
Ａ
Ｓ
Ｐ
大
学
」

と
い
う
サ
ー
ビ

ス
メ
ニ
ュ
ー
を
設
け
、
Ａ
Ｓ
Ｐ
に
つ
い
て

学
ぶ
場
を
提
供
し
な
が
ら
導
入
を
検
討
。

ま
ず
４
社
が
Ａ
Ｓ
Ｐ
活
用
を
開
始
し
、
主

に
基
幹
業
務
シ
ス
テ
ム
の
Ｉ
Ｔ
化
に
取
り

組
ん
だ
。 

　
同
じ
こ
ろ
、
シ

ス
テ
ム
構
築
を
担

当
す
る
永
田
氏
は
、

Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
協
会
の
研
修
会

で
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
（
Ｉ
Ｔ
Ｃ
）

の
太
田
垣
博
嗣
氏

と
杉
村
麻
記
子
氏
に
出
会
う
。
自
主
的
な

研
究
会
を
作
り
交
流
を
深
め
る
中
で
、
二

人
の
Ｉ
Ｔ
Ｃ
も
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参

加
す
る
こ
と
と
な
る
。 

 人
間
の
つ
な
が
り
が
 

Ｉ
Ｔ
化
の
壁
を
な
く
す
 

　
本
Ａ
Ｓ
Ｐ
事
業
の
特
徴
は
、
同
じ
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
に
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
会
社
（
ベ

ン
ダ
ー
）
と
ユ
ー
ザ
ー
企
業
の
双
方
が
属

し
て
い
る
こ
と
だ
。
今
回
Ａ
Ｓ
Ｐ
に
よ
る

業
務
改
革
を
行
っ
た
タ
カ
ラ
産
業
の
代
表

取
締
役
で
あ
り
、
ま
た
日
本
ト
ラ
ス
ト
フ
ァ

ン
ド
代
表
取
締
役
で
も
あ
る
宮
下
敬
正
氏

は
、「
同
じ
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
互
い
の
信

頼
関
係
が
で
き
て
い
た
の
で
要
望
が
伝
え

や
す
く
、
導
入
も
ス
ム
ー
ズ
だ
っ
た
」
と

振
り
返
る
（
詳
細
は
コ
ラ
ム
を
参
照
）。
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
い
う
活
動
基
盤
、
そ
し
て

出
資
を
通
じ
た
「
運
命
共
同
体
」
と
い
う

つ
な
が
り
が
、
Ｉ
Ｔ
化
の
壁
と
も
言
わ
れ

る
「
ベ
ン
ダ
ー
と
企
業
経
営
者
と
の
距
離
」

を
縮
め
る
こ
と
に
貢
献
し
た
の
で
あ
る
。 

　
こ
う
し
た
流
れ
の
な
か
で
、
Ｉ
Ｔ
Ｃ
は

「
ベ
ン
ダ
ー
と
ユ
ー
ザ
ー
の
関
係
や
Ｉ
Ｔ

成
熟
度
な
ど
か
ら
、
相
談
相
手
が
ベ
ン
ダ
ー

に
一
本
化
さ
れ
る
よ
う
、
裏
方
に
徹
し
た
」

（
Ｉ
Ｔ
Ｃ
太
田
垣
氏
）
と
い
う
。
両
社
の
信

頼
関
係
を
尊
重
し
、
ベ
ン
ダ
ー
が
経
営
者

の
立
場
に
立
っ
た
導
入
計
画
が
出
せ
る
よ

う
後
方
支
援
す
る
と
い
う
ス
タ
ン
ス
だ
。

こ
の
よ
う
な
形
の
ベ
ン
ダ
ー
支
援
は
、
Ｉ

Ｔ
Ｃ
の
活
動
範
囲
の
広
さ
を
示
唆
し
て
お

り
興
味
深
い
。
固
定
的
な
シ
ス
テ
ム
を
押

し
つ
け
る
の
で
は
な
く
、
ベ
ン
ダ
ー
と
Ｉ

Ｔ
Ｃ
が
協
力
し
て
経
営
者
を
支
援
し
た
こ

と
が
成
功
の
秘
訣
と
言
え
そ
う
だ
。 

　
企
業
連
携
に
よ
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
形

成
で
資
金
調
達
、
そ
し
て
Ｉ
Ｔ
に
よ
る
経

営
改
革
・
新
規
事
業
へ
。
Ｉ
Ｔ
Ｃ
を
巻
き

こ
ん
だ
神
戸
企
業
の
力
強
い
動
き
は
、
全

国
の
中
小
企
業
の
再
生
モ
デ
ル
と
し
て
学

ぶ
べ
き
要
素
が
多
い
。 

リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
受
注
管
理
で
顧
客

の
信
頼
を
勝
ち
取
る
 

―
兵
庫
県
神
戸
市
・
タ
カ
ラ
産
業
の
場
合
 

 　「
小
ロ
ッ
ト
・
多
品
種
・
短
納
期
」。靴
の
か
か
と
や
中

敷
に
使
う
軽
量
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
製
造
業
で
あ
る
タ

カ
ラ
産
業
で
は
、厳
し
さ
を
増
す
納
品
要
求
を
前
に
、

受
注
管
理
に
追
わ
れ
る
日
々
を
送
っ
て
い
た
。宮
下

敬
正
社
長
は
刻
々
と
変
化
す
る
注
文
や
出
荷
の
状
況

を
把
握
し
問
い
合
せ
に
対
応
す
る
た
め
、机
か
ら
離

れ
ら
れ
な
い
こ
と
も
し
ば
し
ば
だ
っ
た
と
い
う
。 

　
そ
こ
で「
神
戸
駅
前
A
S
P
大
学
」を
契
機
に
受
注

管
理
、さ
ら
に
は
基
幹
業
務
全
体
の
シ
ス
テ
ム
化
を
行
っ

た
。同
社
が
扱
う
製
品
は
ア
イ
テ
ム
数
の
多
さ
に
加
え
、

メ
ー
カ
ー
ご
と
に
サ
イ
ズ
体
系
が
異
な
る
た
め
管
理

が
複
雑
だ
。一
般
に
A
S
P
は
こ
う
い
っ
た
特
殊
な
ケ
ー

ス
に
は
対
応
し
に
く
い
の
だ
が
、今
回
の
A
S
P
は

カ
ス
タ
マ
イ
ズ
が
可
能
で
あ
り
、こ
の
問
題
を
ク
リ

ア
す
る
こ
と
が
で
き
た
。 

　
導
入
後
の
変
化
に
つ
い
て
、宮
下
社
長
は「
い
く
つ

作
っ
て
い
く
つ
売
れ
た
の
か
、瞬
時
に
数
字
が
つ
か

め
本
当
に
楽
に
な
っ
た
」と
説
明
す
る
。顧
客
か
ら
の

注
文
電
話
に
も
最
新
在
庫
を
見
て
納
期
が
即
答
で
き
、

受
注
管
理
が
万
全
で
対
応
の
良
い
会
社
と
い
う
信
頼

を
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
だ
。 

　
ま
た
、こ
の
A
S
P
シ
ス
テ
ム
を
応
用
し
て
、大
手

取
引
先
向
け
に
購
入
中
の
商
品
デ
ー
タ（
在
庫
等
）を

公
開
し
て
い
る
。先
方
の
パ
ソ
コ
ン
か
ら
在
庫
数
が

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
わ
か
り
、デ
ー
タ
を
オ
ー
プ
ン
に

す
る
こ
と
が
信
用
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う
。 

 ど
こ
で
も
経
営
数
値
が
わ
か
る
の
は
A
S
P
な
ら
で
は
 

　
本
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
た
エ
ム
ト
ー
ン
の
永
田
氏

は
、A
S
P
の
も
う
一
つ
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て「
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
パ
ソ
コ
ン
が
あ
れ
ば
ど
こ

で
も
デ
ー
タ
を
見
ら
れ
る
こ
と
」を
挙
げ
る
。実
際
、宮

下
社
長
は
自
宅
や
出
張
先
で
も
デ
ー
タ
を
チ
ェ
ッ
ク

し
て
お
り
、「
不
在
で
も
状
況
を
把
握
し
て
い
る
の
で

社
員
が
不
思
議
が
る
こ
と
も
あ
る
。す
ぐ
に
的
確
な

指
示
が
出
せ
る
こ
と
は
大
き
い
」と
評
価
し
て
い
る
。 

　
で
は
、気
に
な
る
費
用
は
ど
う
か
。 

　
I
T
C
の
杉
村
氏
は「
今
回
の
仕
掛
け
は
、投
資
費

用
の
点
で
も
優
れ
て
い
る
」と
分
析
す
る
。な
ぜ
な
ら
、

各
種
設
定
の
煩
わ
し
さ
か
ら
企
業
を
解
放
す
る
た
め
、

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
だ
け
で
な
く
、パ
ソ
コ
ン
、セ
ッ
ト
ア
ッ

プ
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
な
ど
、す
べ
て
を

込
み
に
し
て
費
用
を
設
定
し
て
い
る
か
ら
だ
。タ
カ

ラ
産
業
で
は
5
台
の
パ
ソ
コ
ン
を
レ
ン
タ
ル
し
て
い

る
ほ
か
、多
く
の
機
能
を
使
っ
て
い
る
が
、本
サ
ー
ビ

ス
の
月
額
総
利
用
料
金
は
わ
ず
か
12
万
円
。初
期
費

用
は
０
円
だ
。導
入
リ
ス
ク
が
少
な
く
す
ぐ
始
め
ら

れ
る
の
は
Ａ
Ｓ
Ｐ
な
ら
で
は
の
メ
リ
ッ
ト
と
い
え
る

だ
ろ
う
。 

　
煩
雑
な
受
注
業
務
か
ら
解
放
さ
れ
経
営
に
専
念
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
宮
下
社
長
は
、靴
以
外
の
新
し

い
分
野
に
進
出
し
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
開
発
す
る
計

画
を
立
て
て
い
る
。次
は
商
品
を
ど
う
ア
ピ
ー
ル
し

販
売
し
て
い
く
か
に
I
T
を
活
用
す
る
こ
と
に
な
り

そ
う
だ
。 

A
S
P
利
用
で
ど
う
変
わ
っ
た
？
 

A
S
P
利
用
で
ど
う
変
わ
っ
た
？
 

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ク
レ
ジ
ッ
ト
と
は
？
 

ITコーディネータ紹介 
　ITコーディネータ協会主
催の研修会（ケース研修）
メンバーによる自主的な研
究会を発端に、神戸駅前
ASP大学を舞台とした
ASPによる経営改革支援
に参加。 
　エムトーンの永田氏は「小
規模企業向けのIT化ガイ
ドラインがない状況でITC
の視点によるアドバイスは
大変有効だった」とベンダー
へのコンサルティングの有
効性を評価している。 
　今後も小規模事業者の
さらなるIT化を目指し、各種
コンサルティングを展開す
る予定である。 

阪神淡路大震災後の厳しい経営環境が続く兵庫県神戸市で、
小規模事業者がコミュニティを形成し、相互連携による再生
を目指す動きが起こっている。ＩＴ活用についてはＩＴコーディ
ネータも参加し、ＡＳＰを中核とした取り組みを進めている。 

会社概要 

有限会社タカラ産業 
●所在地： 
　兵庫県神戸市西区枦谷町福谷685番地  
●電話：078-991-1361（代） 
●従業員数：16人 
●事業内容： 
　靴などに使われるプラスチック成形 
●URL：http://www.takara-web.co.jp/

日本トラストファンド 

　
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
は
、
「
地

域
の
自
立
的
な
発
展
」
を
目
的
に
、
日
本
政

策
投
資
銀
行
が
開
発
し
て
い
る
地
域
企
業
の

た
め
の
金
融
手
法
。

地
域
社
会
に
お
け
る

つ
な
が
り
や
信
頼
関

係
に
あ
る
企
業
が
資

金
を
出
し
、
互
い
に

連
携
す
る
こ
と
で
、

企
業
単
独
よ
り
も
高

い
信
用
を
得
て
資
金

調
達
を
円
滑
に
す
る

と
い
う
も
の
。
 

　
神
戸
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
ク
レ
ジ
ッ
ト
で
は
、

参
加
企
業
か
ら
の
出

資
金
５
千
万
円
と
銀
行
か
ら
の
借
り
入
れ
金

５
千
万
円
の
計
１
億
円
を
事
業
資
金
と
し
た
。

６
社
に
貸
付
を
行
い
、
２
０
０
３
年
11
月
に

無
事
返
済
を
終
了
。
 

銀　行 

東京商工 
リサーチ 

貸付 

返済 
信　託 

委託者兼受益者 

貸付 

返済 

借入申込 配
当
 

金
銭
の
信
託
 

部
分
保
障
 

受益者の 
スクリーニング 

参加企業 

兵庫県 
神戸市 

神戸の意欲ある経営者 

日本トラストファンド 

ITコーディネータ 神戸駅前ASP大学 
http://www.ekimae-asp.com/

直接金融のしくみ 
「コミュニティクレジット」 
→神戸駅前ASP大学 

支
援
 

宮
下
社
長
 

コミュニティによる 
信頼関係 

ITベンダー 
　永田社長 

杉村麻記子 氏 
連絡先：ITC京都 
http:// 
www.daicon.co.jp/ 
itc_kyoto/index.htm

太田垣博嗣 氏 
連絡先：ネクストウェア 
http:// 
www.nextware.co.jp/

COMPASSトピックス　Special

震災被害乗り越える！ 
神戸の経営者コミュニティがASPで経営革新 
震災被害乗り越える！ 
神戸の経営者コミュニティがASPで経営革新 


